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MENTOR TIL MENTEE: "DU KAN VZARE NOK SA
DYGTIG I STALDEN, MEN DU KAN ODELAGGE
DET PA EN FORMIDDAG, HVIS DU ER EN DARLIG
LEDER”

STOTTET AF

Promilleafgiftstonden for landbrug

Landmand Sgren Andersen har haft flere forskellige mentees og ens for dem alle er, at det er
en helt ny verden, der abner sig for dem, nar de bliver ejere.

“En ting er, at du er dygtig til at passe grise hos andre, mens du er under uddannelse. Men der
er stor forskel pa at passe grise og selv veere gkonomichef, HR-chef, teknisk analytiker og
stadig en god praktiker”, forteeller han og fortseetter: ”I den situation er det rigtig godt at have en
erfaren mentor ved sin side”.

Og med den store bglge af generationsskifter, som vi star over for, bliver det kun vigtigere at
vaere en dygtig virksomhedsleder, papeger Sagren Andersen: "Du kan vaere nok sa dygtig i
stalden, men du kan @delaegge det pa en formiddag, hvis du er en darlig leder”.

HVERKEN TRYLLEPULVER ELLER TRYLLESTAVE

Han bakkes op af Bo Larsen fra Landbrugscenter Jylland Vest hos Nordea i Holstebro: "Et
mentorforlgb — eller ledelsessupport, som vi kalder det - handler ikke om tryllepulver eller
tryllestave, men om at gare tingene pa en lidt anden made, end man maske er vant til”. Han
fortsaetter: "Der vil altid vaere bump pa vejen. Men nar jeg som pengeinstitut har ro i maven,
fordi hele processen bliver handteret professionelt, sa kan jeg lgsne grebet lidt, og der kan
komme fokus pa at skabe vaerdi i vicksomheden og ikke mindst et feelles billede af, at vi og
landmanden arbejder i samme retning. Og min erfaring er, at nar man fgrst har prgvet at have
en mentor, sa synes man, at det er rigtig godt”.


https://www.seges.dk/
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/
http://svineproduktion.dk/
http://projektsitet.seges.dk/

MENTOR SOM WINGMAN

Der er ifglge Bo Larsen ogsa andre fordele ved at have en mentor: "En mentor er en slags
wingman for sin mentee. Han kan saette mentee’en i kontakt med de rigtige personer i sit
netvaerk, og det er en stor fordel”, papeger bankradgiveren og fortseetter: "Endnu en fordel er, at
nar en landmand ser en virksomhed udefra, s& har han en mere holistisk tilgang il
virksomheden, end for eksempel en radgiver eller jeg selv vil have det. Landmanden har typisk
staet i en lignende situation hjemme hos sig selv og har dermed hele erfaringspakken med sig”,
siger Bo Larsen, men understreger, at en mentor ikke kan erstatte en radgiver.

EN OPDATERET VARKTOQJSKASSE

Det er en kompleks opgave at drive en landbrugsvirksomhed ifglge Bo Larsen.

"Landmanden skal hver dag tage mange beslutninger, og virksomhedens succes afhaenger af
summen af de beslutninger. Men at treeffe de rigtige beslutninger er ikke noget, vi kan uden
videre. Det kraever en opdateret vaerktgjskasse, og i den forbindelse kan ledelsessupport i form
af en mentor veere et godt indspil”, siger bankradgiveren. Han tilfgjer: "Man skal jo traene for at
blive god. Og for at blive en god leder, er det nogle gange rigtig godt at kombinere
selvtreeningen med en ekstern traener. En god treeningsstart kan veere at fa helt fast grund
under fgdderne ved at spole tilbage og koncentrere sig om sin kerneforretning. Det er noget af
det, som en mentor kan hjeelpe med.

VIL DU HAVE EN MENTOR?

Hvis du vil vide mere om, hvordan det kan veere at veere mentee i landbruget, sa kan du leese det
her.

Greiners Veekstmodel viser, hvordan en virksomhed vokser over tid og oplever forskellige
kriser, som kreever forskellige kompetencer af lederen for at blive Igst. Ved disse kriser kan det
veere en seerlig god idé at overveje at fa en mentor.

Lees mere om Greiners Vaekstmodel her.
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* Uformel organisation * Formel organisation *  Struktur med plads til KOORDINERING * Produktgrupper og
* Nye procedurer * Strategi autonomi * Koordinering af matrixstruktur
* Masser af laering * Kontrol ¢ Specificeret ansvar ressourcer og aktiviteter #  Soclal kontrel og
. Behoavet for effektivitet * Beslutninger * Incitamenter Sammenhang mellem samarbejde
opstar * Systemer s Vaeksti divisioner giver divisionens og * Personlige relationer
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